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Als Freikirche der Siebenten-Tags-Adventisten verstehen wir uns als lebendige Gemeinschaft, die
im Miteinander und inmitten unserer Zeit und Gesellschaft Gottes Ruf folgt, das ewige Evangelium
bezeugt und Jingerschaft lebt. Das geht nicht ohne zweckmassige Strukturen. Deshalb hatten die
Delegierten unserer Vereinigung vor vier Jahren entschieden, dass wir uns auf der Ebene der Dienst-
stelle weg vom klassischen Abteilungssilomodell hin zu einem zukunftsweisenden Bereichsmodell
bewegen. Wir wollten damit Strukturen schaffen, die Verantwortung ordnen, Vernetzung ermég-
lichen sowie Synergien nutzen, um mehr Raum fur ein kreatives und innovatives Miteinander zu
bieten — im Dienste der Mission Jesu und der Ortsgemeinden.

Strukturen durfen nicht starr sein, sondern mussen sich den veranderlichen Umstanden und Bediirf-
nissen anpassen. Wie jeder Organismus, der lebt und wachst, brauchen auch wir Strukturen, die uns
in Bewegung halten und gleichzeitig Raum fur Entwicklung lassen. Das entspricht auch einem gott-
lichen Schopfungsprinzip: Es gibt Ordnung und Struktur, doch nichts ist statisch. Baume wachsen,
Landschaften verandern sich, und auch unser menschliches Zusammenleben entwickelt sich standig
weiter. Gott selbst zeigt uns in der Bibel, dass es gut und richtig ist, Strukturen zu bilden und zu tber-
arbeiten, damit sie den Bedurfnissen der Menschen gerecht werden und das Leben fordern. Paulus
schreibt: ,,Es gibt verschiedene Gaben, aber nur einen Geist. Es gibt verschiedene Dienste, aber nur
einen Herrn. Es gibt verschiedene Kréfte, die wirken, aber nur den einen Gott, der alles in allem wirkt“
(1 Kor 12,4-6). Vielfalt und Einheit gehen Hand in Hand. Jeder Teil des Leibes Christi ist strukturell
eingebunden, hat seine eigenen Starken und Aufgaben und ist gleichzeitig auf eine gemeinsame
Vision ausgerichtet. Das Zentrum dieser Vision ist Christus.

Wenn wir nun, wie in dieser Broschtre dargestellt, unser Bereichsmodell aufgrund der Praxiserfahrung
anpassen, ist dies ein Zeichen dafur, dass wir in Bewegung bleiben und nach vorn blicken wollen. Wir
gestalten gemeinsam die Zukunft unserer Kirche und erfillen unsere Mission — getragen von dem
Vertrauen, dass Christus, unser Haupt, uns leitet und unsere ordnende Mitte ist.

Stephan Sigg

Président der Freikirche der Siebenten-Tags-Adventisten
in der Deutschschweiz



Beauftragung Spezifische Tatigkeit, die nicht in Stellenprozenten ausgedrtckt
und jahrlich pauschal mit einem niedrigen vierstelligen Betrag
entschadigt wird.

Bereich Zusammensetzung verschiedener Schwerpunktanliegen
(fruher: Abteilungen) mit dem Ziel einer engen Zusammenarbeit.

Bereichsmitarbeitende Fruher: Abteilungsleiterinnen und -leiter der unterschiedlichen
Abteilungen.

DSV Deutschschweizerische Vereinigung der Freikirche der Siebenten-
Tags-Adventisten. Die DSV ist die organisatorische Verbindung
aller Ortsgemeinden, Gemeindeglieder, Mitarbeitenden und
Entscheidungsgremien der Dienststelle in der Deutschschweiz.

Hausausschuss Die Geschaftsleitung der DSV, bestehend aus Prasident,
Exekutivsekretar und Rechnungsfthrer.

Schwerpunkt Fruher: Abteilungen (Gesundheit, Frauen, Adventjugend etc.).

Vereinigungsausschuss Der Vorstand der DSV, bestehend aus dem Hausausschuss sowie acht
weiteren stimmberechtigten Mitgliedern und zwei Beisitzenden ohne
Stimmrecht. Der Vorstand besteht mehrheitlich aus nichtangestell-
ten Laienmitgliedern.

Miteinander Zukunft gestalten




,Das neue Modell hat uns im Bereich
Beziehung geholfen, uns besser im biblischen
Bild des Korpers wiederzufinden,
dessen Haupt Christus ist und in dem wir
mit unseren unterschiedlichen Gaben
und Fahigkeiten als Schwerpunkte
zusammenwirken, um Familien und
Ortsgemeinden in ihrem Dienst fur Kinder
und Jugendliche zu unterstutzen.*
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Das Bereichsmodell

Das Bereichsmodell beschreibt schematisch, wie die Schwerpunkte in Bereichen zusammenarbeiten,
um den Gemeinden zu dienen. Die Uberschneidungen zeigen, wie die Bereiche, die Gemeindeakademie
und das Planungsteam miteinander vernetzt sind.
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* Weitere thematische Anliegen werden ausserhalb des Bereichsmodells behandelt, da wenige strukturelle Verbindungen zu
den Bereichsanliegen bestehen bzw. diese in Form von Beauftragungen abgedeckt werden: Datenschutz, Fachbeirat Sexueller
Gewalt begegnen, Haushalterschaft, Musik, Predigerfrauen, Religiose Freiheit

Miteinander Zukunft gestalten



Rund 20 Schwerpunktanliegen sind in drei Bereichen und der Gemeindeakademie zusammengefasst.
In diesen Bereichen findet ein regelmassiger Austausch tber Projekte und Ideen statt. In gemeinsamen
Bereichsinitiativen wird schwerpunkttbergreifend gearbeitet.*

Bereich Beziehung
Schwerpunkte: ADWA (Pfadfinder), Bildung, Ehe und Familie,

Frauen, Teens und Jugend, Kinderdienste, Pravention

I

Bereich Gemeindeaufbau und Evangelisation
Schwerpunkte: Buchevangelisation, Evangelisation,

Gemeindecoaching, Gesundheit, Hope Kurse,

Predigtamtsvertretung

Bereich Kommunikation
Schwerpunkte: Kommunikation und Marketing,

Medien, Pressestelle

Gemeindeakademie

Das Planungsteam verbindet Zusammensetzung

alle Bereiche miteinander. Drei Bereichskoordinationen
In diesem Gremium sind alle Leitung Gemeindeakademie
Bereiche sowie der Hausausschuss Hausausschuss

(die Geschaftsleitung) vertreten. Ggf. weitere Beisitze

Dank regelmassiger Treffen
wird ein bereichsubergreifender
Austausch der Bereiche und
Schwerpunkte sichergestellt.

Im Mittelpunkt des Bereichs- untersttitzen
modells stehen die Gemeinden. beftihigen
Alle Schwerpunkte und Bereiche vernetzen

verstehen ihre Aufgabe darin, leiten l l .

die Gemeinden zu unterstitzen
und zu fordern.
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Das Planungsteam

Das Planungsteam setzt sich aus den Bereichskoordinationen der Bereichsteams, der Leitung der
Gemeindeakademie, dem Prasidenten, dem Exekutivsekretar und dem Rechnungsfihrer zusammen.
Es ist moglich, dass weitere Beisitze vergeben werden. Das Planungsteam besteht somit in der Regel

aus mindestens sieben Personen. Das ist eine ideale Grosse fiir die Zusammenarbeit.

Das Planungsteam verfolgt drei ibergeordnete Ziele:

1. 2. 3.

Vernetzung Strategie Gemeindeakademie

Austausch Uber Aktivitaten Auswertung der Strategie- Empfehlungen fir das
der Bereiche und Schwer- umsetzung, Kosten- Ausbildungsportfolio

punkte, Terminab- Nutzen-Auswertung

stimmungen von Bereichs- und Schwer-
punktevents

Ausserdem kann der Hausausschuss das Planungsteam zur Beratung fur weitere Fragestellungen
hinzuziehen. Das Planungsteam hat keine finanziellen Kompetenzen oder Weisungsbefugnisse.
Die Mitglieder des Planungsteams haben in dieser Zusammensetzung auch kein Stimmrecht.
Entscheidungen werden je nach Umfang vom Hausausschuss oder Vereinigungsausschuss getroffen.
Das Planungsteam kommt in der Regel alle zwei Monate zusammen. Die Protokolle der
Sitzungen werden nach der Annahme allen Mitarbeitenden zugestellt. Auf diese Weise erhalten
die Bereichsmitarbeitenden neben den Berichten der Bereichskoordinationen auch direkt die
Informationen aus dem Planungsteam.

Miteinander Zukunft gestalten



Die Gemeindeakademie bildet ein zentrales Element im
Bereichsmodell. Ihre Aufgabe besteht darin, ehrenamtliche
Mitarbeitende aus den Ortsgemeinden fur ihren Dienst zu
befahigen und sie darin zu unterstutzen. In der Gemeinde-
akademie findet eine starke Vernetzung aller Verantwor-
tungsgebiete statt: Ortsgemeinden, Pastorenschaft und
Bereiche.

Diese Plattform soll dazu dienen, aufeinander zu horen,
voneinander zu lernen und miteinander voranzugehen.
Ausbildungseinheiten werden implementiert oder zusam-
mengefuhrt und Synergien werden genutzt (z. B. Laien-
predigendenausbildung, Gemeindeleitungsausbildung,
Diakonieausbildung, Ausbildung zum Bibelstundengeben,
Kleingruppentraining).

Zusatzlich konnen ehrenamtlich Mitarbeitende in ihren Ver-
antwortungsbereichen eingearbeitet und befahigt werden
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bzw. durch Vernetzung mit Verantwortungstragenden
anderer Gemeinden neue Ideen und Impulse gewinnen. Die
Gemeindeakademie hat nicht das Ziel, alle Gemeinden zu
vereinheitlichen. Ganz im Gegenteil: Die Gemeindeakademie
mochte dazu beitragen, dass eigenstéandige Gemeinden in
ihrer Unterschiedlichkeit gestarkt werden. Um das eigene
Gemeindeprofil zu scharfen, kann es jedoch wichtig sein,
von den Erfahrungen anderer Gemeinden zu lernen sowie
eigene Erfahrungen zu teilen.

Alle Bereiche unterstutzen den Aufbau und die Implemen-
tierung der Gemeindeakademie. Je nach Ausbildung Uber-
nehmen qualifizierte Bereichsmitarbeitende die inhaltliche
Ausgestaltung der Ausbildungsinhalte. Fur eine gute Zu-
sammenarbeit zwischen den Bereichen und der Gemeinde-
akademie ist ihre Leitung im Planungsteam vertreten.

Die Gemeindeakademie kann auch von den Ortspastorinnen
und -pastoren unterstutzt werden.



,Die Arbeit in der DSV mit der Aufgabe,
die ortlichen Gemeinden, Bereiche und
Prediger/innen in ihrer Entwicklung zu
unterstutzen, bereitet mir grosse Freude.
Es bereichert sowohl die Gemeinden als auch
mich selbst. Das Bereichsmodell spielt in
meiner Arbeit eine wichtige Rolle,
da ich schwerpunkttbergreifend arbeiten
kann. Dadurch weiss ich, was die anderen

planen und denken.*




Ausgangslage: Vom Nebeneinander
zum Miteinander

T T F T F T R 7 % 1 1 Bis 2020
P f s 1 T Im Laufe der Zeit sind mehr und mehr Abteilungen
§ manunnunnnn entstanden. Wo es zu Beginn noch ein Miteinander
Y Y Y Y Y Y Y Y Y gab, wurden die verschiedenen ,,Silos“ aufgrund ihrer
) ég “ EE z ; g . Menge mehr und mehr in ein Nebeneinander gedréangt.
% 5 ‘%} § ;? i %E i Die abteilungstibergreifende Zusammenarbeit erfolgte
nur sporadisch und in Einzelfallen, wodurch zunehmend
ineffiziente Parallelstrukturen entstanden.
Strukturreform 2021 =
Die Generalversammlung stimmte einer Testphase zu, in der Verinigungsausshuss

eine neue Form der Zusammenarbeit im Bereichsmodell erprobt
und ggf. angepasst werden sollte. Das Bereichsmodell 2021
bestand aus vier Bereichen, der Gemeindeakademie und dem
Planungsteam. Zusatzlich wurden die Hierarchieebenen Haus-
ausschuss, Vereinigungsausschuss und Generalversammlung ab-
gebildet. Alle bisherigen Abteilungen wurden den vier Bereichen
als Schwerpunkte mit dem Ziel zugeordnet, die Zusammenarbeit

Vereinigungsausschuss

im jeweiligen Bereich zu starken und mithilfe des Planungs- o
teams den bereichsubergreifenden Austausch zu fordern.

Bereichsmodell 2025

Die Erprobungsphase war an einigen Stellen ein Kaltstart. Das neue
Miteinander musste gelernt werden. Da das Bereichsmodell 2021
einige Schwachstellen aufwies, wurden aufgrund von Erfahrungen
und Befragungen Optimierungen vorgenommen. Wahrend manche
Anderungen innerhalb des Systems umgesetzt wurden, fihrten ande-
re wiederum zu Veranderungen am Modell. So wurden zwei Bereiche
zusammengelegt, die Gemeinden in den Mittelpunkt gestellt und alle
Hierarchieebenen aus der Modelldarstellung entfernt.
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,Die Arbeit im Bereichsmodell hat die Mitarbeitenden der
DSV naher zusammengebracht. Die Zusammenarbeit wurde
intensiviert und neue gemeinsame Projekte wurden lanciert.

Auch wenn in den ersten Pilotjahren nicht alles perfekt
umgesetzt werden konnte, bin ich davon Uberzeugt, dass
wir mit dem Bereichsmodell eine Struktur gefunden haben,
mit der wir fUr zukinftige Herausforderungen gerustet
sind. In den nachsten Jahren sollten bereits angedachte

Anpassungen und Verbesserungen vorgenommen werden,
damit wir das gesamte Potenzial dieser Organisationsform

ausschopfen konnen.




Veranderungen im Vergleich
zum Bereichsmodell 2021

Mit der Entscheidung der Generalversammlung 2021,

das Bereichsmodell bis zur Generalversammlung 2025 zu
erproben, war auch der Auftrag verbunden, das Bereichsmo-
dell aufgrund der gemachten Erfahrungen gegebenenfalls
anzupassen.

Als Ergebnis einer Befragung aller Bereichsmitarbeitenden

im Jahr 2023 wurden erste Anpassungen und Verbesserungen
vorgenommen. So erstellte der Hausausschuss in Zusam-
menarbeit mit dem Planungsteam eine Gremienbeschrei-
bung, die die Arbeitsweise, die Kernaufgaben und die Kom-
petenzen des Planungsteams definiert. Die Kommunikation
wurde verbessert, und alle Mitarbeitenden erhalten seither
die Protokolle der Sitzungen des Planungsteams zugestellt.

Am Bereichsmodell wurden weitere Anderungen vorgenom-
men. Wahrend das Bereichsmodell 2021 vier Bereiche

und eine Gemeindeakademie vorsah, wurden die Bereiche
Evangelisation und Verkiindigung sowie Gemeindeentwick-
lung in einem Bereich Gemeindeaufbau und Evangelisation
zusammengefasst. Das Bereichsmodell umfasst nun drei
Bereiche, die Gemeindeakademie und das Planungsteam.

GV

Vereinigungsausschuss

Vereinigungsausschuss

GV
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Das Bereichsmodell stitzt sich nun insbesondere auf die
beiden Bereiche Beziehung sowie Gemeindeaufbau und
Evangelisation. Der Bereich Kommunikation tbernimmt
eine Bruckenfunktion. Vertretende dieses Bereichs haben
beratenden Einsitz in den Sitzungen der anderen beiden
Bereiche. Zugleich entwickelt dieser Bereich weiterhin auch
missionarisch ausgerichtete digitale Inhalte.

Zwischen der Gemeindeakademie und den Bereichen
Beziehung sowie Gemeindeaufbau und Evangelisation
bestehen ebenfalls Schnittflachen. Die Gemeindeakademie
erstellt den Rahmen und unterstitzt die Konzeption der
Ausbildungen in Zusammenarbeit mit diesen Bereichen.

Im Vergleich zum Bereichsmodell 2021 sind die hierarchi-
schen Organisationsebenen (Hausausschuss, Vereinigungs-
ausschuss und Generalversammlung) nicht mehr abgebil-
det, da das Bereichsmodell lediglich die Zusammenarbeit
von Bereichen und Schwerpunkten beschreibt. Die Orts-
gemeinden wurden im Zentrum erganzt, um den Dienst der
Bereiche fur die Ortsgemeinden zum Ausdruck zu bringen.
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Die Zusammenarbeit der Schwerpunkte inner-
halb der Bereiche wurde deutlich ausgebaut.
Gemeinsame Anlasse konnten (weiter-)ent-
wickelt werden, z. B. Talentschmiede,
Manna-Wochenende.

Im Bereich Beziehung wurde das Thema
Glaubensentwicklung in allen Altersgruppen

in einem gemeinsamen Projekt (Glaubensmap)
angegangen.

Zusammen mit dem Bereich Gemeindeaufbau
und Evangelisation wurde der Arbeitskreis ftir
nachhaltige Evangelisation ins Leben gerufen.
Mit dem Schwerpunkt Gemeindecoaching ist
ein zusatzliches Angebot entstanden, das ins-
besondere die Ortsgemeinden starken soll.

Die Laienpredigendenausbildung als erstes
Modul der Gemeindeakademie ist auf breites
Interesse gestossen und hat die Erwartungen
bei Weitem Ubertroffen.

Die bereichsuibergreifende Zusammenarbeit
konnte bisher nur in eingeschranktem Umfang
verbessert werden.

Zu Beginn waren die Rolle und die Aufgabe des
Planungsteams nicht klar definiert. Dies fuhrte
zu Verunsicherungen. Zwischenzeitlich konnten
wichtige Fragen geklart werden, und die Er-
probungsphase hat schon jetzt aufgezeigt, dass
das Planungsteam eine Schlusselfunktion im
Bereichsmodell innehat. An dieser Stelle ist der
bereichstbergreifende Austausch am umfas-
sendsten moglich.

Verschiedene Grtinde haben dazu gefuhrt, dass
wahrend der Erprobungsphase neben der Laien-
predigendenausbildung keine weiteren Angebote
der Gemeindeakademie entwickelt werden
konnten. Ein Schwerpunkt der nachsten Jahre
wird daher die Weiterentwicklung und die
Implementierung der Gemeindeakademie sein.

Miteinander Zukunft gestalten



Eine neue Struktur ist kein Garant fur eine bessere Zusam-
menarbeit und die Nutzung von Synergieeffekten — sie kann
diese jedoch fordern und unterstiitzen. Wahrend gemein-
same Projekte in der Vergangenheit von der proaktiven Ge-
staltung der Abteilungsleitungen abhangig waren, bietet das
Bereichsmodell dafur auch strukturell eine Grundlage.

Jede Zusammenarbeit benotigt zusatzliche zeitliche Ressour-
cen. Insbesondere wenn viele Mitarbeitende mit spezifischem
Fachwissen, aber geringen Arbeitspensen zusammenarbei-
ten, ist mit zusatzlichem Zeitaufwand fur Bereichssitzungen
und sonstige Absprachen zu rechnen. Diese schaffen jedoch
einen Mehrwert durch den Austausch und die Reflexion tber
schwerpunktbezogene Ideen und Konzepte.

Fahige Bereichskoordinationen sind zudem von grosser
Bedeutung. Diese bendtigen die Fahigkeit, ein Team fihren
und motivieren zu kénnen, damit der Blick aller Mitarbei-
tenden auf den Gesamtauftrag erhalten bleibt.
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Ferner hat die Testphase deutlich gemacht, dass nicht alle
thematischen Anliegen sinnvoll in Bereiche integriert werden
konnen. Insbesondere Beauftragungen und spezifische
Aufgabenstellungen lassen sich nur sehr beschrankt einem
Bereich zuordnen. Diese bleiben daher ohne Bereichs-
zuordnung bestehen oder werden anderweitig integriert.

Das Bereichsmodell hat die Dienststelle bereits in kurzer Zeit
vorangebracht. Auch wenn sich das neue Modell noch weiter
etablieren und gegebenenfalls optimiert werden muss,

wird die Zusammenarbeit von den meisten Bereichsmitarbei-
tenden geschatzt. Im Hinblick auf eine gemeinsame Vision
und Strategie als DSV unterstitzt das Bereichsmodell die
gemeinsame Erfullung unserer Ziele und unserer Mission.

Mit dem Ende der Testphase ist die Generalversammlung
aufgefordert, nun eine Entscheidung dartber zu treffen, ob
das neue Bereichsmodell zukunftsweisend ist und in dieser
Form weitergeftihrt werden soll — oder ob zum traditionel-
len Abteilungssystem zurtickgekehrt werden soll.
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»Arbeiten im Team ist ein wichtiger Faktor fur die personliche
Entwicklung und foérdert kreative sowie produktive Prozesse.
Durch verstarkte Zusammenarbeit und Kommunikation kbnnen
Missverstandnisse vermieden werden, es entsteht ein starkerer
Zusammenhalt und die Kreativitat wird angeregt. Gemeinsam
konnen wir den Gemeinden noch besser dienen als bisher. Das
Bereichsmodell ermdglicht diese wertvolle Zusammenarbeit
und gibt ihr einen passenden Rahmen.




Bei der Einfuhrung des Bereichsmodells 2021 wurden diverse Zielsetzungen formuliert. Einige der Ziele konnten bereits
erreicht werden, wahrend das Erreichen anderer Ziele einen langeren Zeitraum benotigt.

Zjelformulierung 2021

Zielerreichung bis 2025

Starkung der lokalen Ortsgemeinden
durch praktische Ausbildungen,
sinnvolle Vernetzungen und hilfreiche
UnterstUtzung von evangelistischen
Veranstaltungen

Die Gemeindeleitungen der Ortsgemeinden haben bereits eine positive
Entwicklung attestiert. Sie erleben den Wandel, dass die Bereiche und die
Schwerpunkte verstarkt auf die Bedurfnisse der Ortsgemeinden eingehen.
Mit der Laienpredigendenausbildung wurde ein erstes Modul der Gemein-
deakademie entwickelt, das in erster Linie den Gemeinden zugute-
kommt. Mit dem Manna-Wochenende wurde ein Ausbildungswochenende
fur missionarische und evangelistische Anliegen der Ortsgemeinden
entwickelt. Bei einer Fortfiihrung des Bereichsmodells wird die Gemeinde-
akademie um zusatzliche Ausbildungsinhalte erweitert.

Optimierung der Zusammenarbeit
zwischen den Abteilungen und den
Institutionen

Die Zusammenarbeit der Schwerpunkte konnte auf Bereichsebene spurbar
verbessert werden. Regelmaéssige Treffen fordern die gemeinsamen An-
liegen in den Bereichen. Die bereichstbergreifende Zusammenarbeit kann
noch weiter ausgebaut werden. Die Zusammenarbeit mit Institutionen
konnte nur bedingt erweitert werden. Hierbei muss jedoch jede Institution
aufgrund der Verschiedenheit separat betrachtet werden.

Einsparungspotenzial aufgrund von
Synergien

Strukturreform 2025 der Deutschschweizerischen Vereinigung

Das Bereichsmodell hat bislang nicht zu finanziellen Einsparungen
gefuhrt. Sollten Einsparungen aufgrund einer rticklaufigen Zehntenent-
wicklung in der DSV notwendig werden, kdnnte mit dem Bereichsmodell
einfacher darauf reagiert werden, da Schwerpunktanliegen leichter
innerhalb der Bereiche aufgeteilt werden kénnen. Dennoch wurde davon
ausgegangen, dass durch die Zusammenlegung ahnlicher Anlasse und
Themen Ressourcen freigesetzt werden konnen, die entweder zu Ein-
sparungen oder zur Erweiterung des Angebots fuhren. Diese Reduktionen
waren bislang noch nicht moglich. Veranderungen im Zusammenhang mit
Stellenprozenten sind bei Wahlamtern zudem nur alle vier Jahre moglich.
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Zielformulierung 2021

Entlastung der Kirchenleitung

Starkere Ausrichtung auf die Ortsgemein-
den und Unterstutzung der Gemeinde-
arbeit durch den Bereich Gemeindeent-
wicklung und die Gemeindeakademie

Bundelung der Kommunikation
zwischen den DSV-Bereichen und
den Ortsgemeinden

Ausbau der Férderung und der
Unterstitzung von (ehrenamtlich)
Mitarbeitenden

Mehr abteilungstbergreifende Projekte
und weniger doppelte Arbeiten bzw.
Aus- und Weiterbildungsinhalte

18

Zielerreichung bis 2025

Jede Umstrukturierung benétigt zunachst mehr zeitliche Ressourcen der
Leitung. Da die Kirchenleitung zudem in einige Strategieprozesse invol-
viert war, ist die Entlastung nicht spurbar gewesen. Dennoch kann davon
ausgegangen werden, dass inhaltliche Reflexionen tber Ideen und Vor-
haben von Bereichsmitarbeitenden weniger mit dem Hausausschuss und
verstarkt im eigenen Bereich stattgefunden haben. Diese Entlastung ist
jedoch nicht konkret bezifferbar.

Mit der neu geschaffenen Stelle des Gemeindecoachs konnten bereits
mehrere Gemeinden im Zusammenhang mit anstehenden Strategie- und
Visionsentwicklungsprozessen unterstutzt werden. Auch im Bereich der
Mediation konnte der Gemeindecoach innerhalb von Gemeinden vermit-
teln. Das Angebot des Gemeindecoachs stiess in einigen Gemeinden auf
grosses Interesse und positives Feedback.

Die Kommunikation zwischen den Bereichen konnte durch die engere Zu-
sammenarbeit im Planungsteam verbessert werden. Nach wie vor kommt
es vor, dass relevante Informationen aus den Schwerpunkten nicht ins
Planungsteam bzw. vom Planungsteam nicht in die Bereiche getragen
werden. Auch dies soll in Zukunft optimiert werden. Die Kommunikation
mit den Ortsgemeinden konnte sptrbar gebtindelt werden. Beim DSV-
Newsletter wurde der E-Mail-Versand an vielen Stellen auf einmal
monatlich reduziert. Im Rahmen des Planungsteams wurde der bisherige
Veranstaltungskalender der Adventjugend auf die gesamte DSV erweitert.

Neben zahlreichen bestehenden Angeboten konnte die Unterstutzung
von (ehrenamtlich) Mitarbeitenden insbesondere durch die Laienpredi-
gendenausbildung und das Manna-Wochenende erweitert werden. Hinzu
kommt ein regelmassiger Gemeindeleiter-Chat, in dem unter Leitung des
Prasidenten Gemeindeleitungen vernetzt werden. Eine Erweiterung des
Angebots der Gemeindeakademie wird angestrebt.

Mit der Etablierung der Talentschmiede und der Entwicklung des Manna-
Wochenendes wurde das Bewusstsein der Mitarbeitenden fur schwerpunkt-
Ubergreifende Zusammenarbeit gescharft. In Bezug auf die Zusammen-
legung von Aus- und Weiterbildungsinhalten muss zun&chst die Gemein-
deakademie konzeptionell weiterentwickelt werden, bevor geschatzte

Aus- und Weiterbildungsangebote abgelost werden kdnnen.
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Zielformulierung 2021 Zielerreichung bis 2025
Gemeinsame Zielorientierung der Die vergangenen Jahre waren gepragt von einem Strategieentwicklungs-
Bereiche an einer DSV-Vision durch das prozess in der gesamten DSV. In diesen waren die Bereiche, aber auch die

Planungsteam

Pastorenschaft und die Ortsgemeinden bis hin zum einzelnen Gemeinde-
glied involviert. Insbesondere in der ersten und zweiten Phase Ubernahm
das Planungsteam erganzt durch zwei Vertreter aus dem Vereinigungsaus-
schuss eine zentrale Rolle im Strategieentwicklungsprozess. In Zukunft
wird eine der Aufgaben des Planungsteams darin bestehen, die Umsetzung
der Strategie und daraus abgeleiteter Massnahmen zu unterstitzen und
die Zielerreichung regelmassig auszuwerten.

Wahrend der fast vierjahrigen
Testphase konnten bereits verschiedene
Veranderungen umgesetzt und Ziele
erreicht werden. Zugleich wurde
deutlich, dass manche der gesteckten
Ziele kontinuierlich Uber einen langeren

Zeitraum verfolgt und bearbeitet

werden mussen.
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Keine Strukturveranderung bewirkt, dass mehr Menschen zu Gott finden
oder in ihrer personlichen Beziehung zu Jesus gestarkt werden. Das ist
ausschliesslich auf das Wirken des Heiligen Geistes zurtickzufuhren.

Dennoch hat sich Gott in seiner Gnade dafur entschieden, Menschen in
seinen Erlosungsplan einzubeziehen. Die Gemeinde ist Gottes auserwahl-
tes Werkzeug, Menschen auf ihrem Glaubensweg zu begleiten, sie zu un-
terstttzen, zu ermahnen und zu erbauen (1 Ths 5,11-18). Von jeher hat
sich Gott fur Organisation und Ordnung in seinem Volk eingesetzt. Unter
gottlicher Fuhrung erhielt Mose von seinem Schwiegervater Jitro den Rat,
gottesfurchtige und tuchtige Richter einzusetzen, um die Verantwortung
auf mehrere Schultern zu verteilen (2 Mo 18,13-27). Zu Beginn seines
Dienstes berief Jesus zwolf Junger, um sie fir den Dienst auszubilden und
die Leitung der ersten Christen auf mehrere Schultern zu verteilen (Mt
10,1-4). Unter gottlicher Fihrung wahlten die Apostel sieben Diakone,
um die zunehmende Verantwortung in der frihen Christengemeinde auf
mehrere Schultern zu verteilen (Apg 6,1-7). Gott sehnt sich danach, dass
sein Volk nicht nebeneinander, sondern miteinander unter der Leitung des
Heiligen Geistes den Missionsauftrag erfullt.
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